CONG TY CO PHAN MAY MAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BINH DUONG Péc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 01/BC-HPQT Binh Duong, ngay 04 thang 06 nim 2025.
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2024 VA PINH HUONG HOAT DONG NAM 2025

Kinh giri: Pai h$i dong ¢b dong Cong ty C6 phan May mic Binh Duong.

- Can cir Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bé Tai chinh vé
huong dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi voi cong ty dai ching tai Nghz
dinh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mot sé ' diéu ciia Ludt Chirng khoan;

- Cén cir Diéu 1é t6 chikc va hoat dong cua Cong ty Cé ph&n May mdc Binh
Duong (“Cong ty”);

- Can cik Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCD ngdy 28/06/2024 ctia Dai hji dong
co dong thuong nién nam 2024,

- Can cir Nghi quyét s6 18/NQ-HDQT ngay 04/06/2025 ciia Hpi dong Quadn tri
Céng ty Co phan May mdc Binh Duong.

Nam 2025 la ndm cubi nhiém ky 2020-2025 ctia Hoi dong Quan tri (“HDPQT”)
Cong ty ¢6 phdn May mic Binh Duong (“Cong ty BDG”), tong két nhiém ky 05 nam,
HPQT kinh bao céo Pai hoi dong cd dong (“PHDCPD”) vé két qua hoat dong nim 2024
ndi riéng, ctia nhiém ky 2020-2025 néi chung va dinh huéng hoat dong ndm 2025 nhu
sau:

1. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2024.

Nam 2024, nganh dét may Viét Nam ghi nhan su phuc hdi tich cuc sau giai doan
tram lang kéo dai tir cud1 nam 2022 dén gitra ndm 2023. Mic du con nhidu yéu t6 bit
dinh tir nén kinh t& toan ciu nhu lam phat kéo dai tai cic thi truong tiéu thy 16n, xu
huéng bao h thwong mai gia tang va ap luc chi phi dau vao, nhung nho cac tin hiéu
tich cuc tir xu huéng chuyén dich don hang va yéu cdu tai céu trac chudi cung ung,
nhiéu doanh nghiép di ting budc 14y lai da tang truong. Dic biét trong nira cudi ndm
2024, thi truong ghi nhén lan song chuyén dich don hang tir cac quéc gia nhu
Bangladesh, Myanmar va mdt phin tir Trung Quéc sang Viét Nam, do anh hudng cia
yéu t6 dia chinh trj va xu hudng dich chuyen nhd cung Gmg gan thi truong ti€u dung tir
cac tap doan thoi trang 16n. Viét Nam tiép tuc dugc danh gia cao vé nang lyc san xuét
bn dinh, chét luong lao dong va kha ning dap ing yéu cau tiéu chudn xanh — sach —
minh bach.

Theo sb liéu thdng ké toan nganh, kim ngach xuét khiu dét may nim 2024 dat
khoang 44 ty USD, tang 11,26% so v6i ndm 2023. Trong do, thi truong Hoa Ky van giit
vai trd chu lue, véi kim ngach xuét khdu dat 16,71 ty USD, chiém gan 38% téng kim
ngach toan nganh. Ngoai ra, céc thi truong nhu Han Quéc, EU va Nhat Ban ciing ¢6 déu
hiéu hdi phuc nhe.
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Tuy nhién, bén canh nhitng diém sang vé ting trudng, nganh dét may van phai
déi mat voi nhidu thach thic. Don gi4 xut khdu trung binh vin chua duoc cai thién
dang ké do 4 ap luc canh tranh va chinh sach that chat chi ti€u cua ngudi tiéu dung toan
cau. Viéc tiép cén céc don hang c6 quy m6 16n va yéu ciu k¥ thuét cao Van doi héi cac
doanh nghi€p phéi néng cap néng lyc toan di¢n, tir cong nghé san xuét dén hé théng
quan trj chat lwong. Ngoai ra, tinh trang thiéu hut lao dong cuc bo, déc biét tai cic ving
sin xudt tap trung, da anh huéng dén ké hoach mé rong san xuét cia nhiéu doanh nghiép
trong nganh.

Trugce tinh hinh chung cua thj truong nganh, trong nam 2024, hoat dong san xuét
kinh doanh cuia Céng ty co phidn May mic Binh Duong da dat dugc nhitng két qua kha
quan, vuot ké hoach dé ra. Doanh thu ban hang tang 16% so v6i nam 2023, dat 116%
50 v6i ké hoach nam. Loi nhuan sau thué hop nhét theo Béo céo tai chinh da kiém toan
dat 189%, va theo bao céo tai chinh riéng dat 179% so véi chi tiéu duoc Dai hoi dong
c6 dong giao. Két qua nay cho thy su didu hanh linh hoat va quyét liét cia Ban diéu
hanh, cting v6i vai tro gidm sét sat sao va dinh huéng kip thoi tir Hoi ddng quan tri.

Chi tiét cac hoat dong kinh doanh nay dwgc trinh bay tai Bdo cdo ciia Tong
Gidm dbc trinh Pai hoi dong cb déng.

II. TONG KET HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI TRONG NAM
2024 VA NHIEM KY 2020-2025:

Nhiém ky 20202025 cua Hoi dong quéan tri Cong ty cb phan May mac Binh
Duong dién ra trong bdi canh c¢6 nhiéu bién dong tir tinh hinh kinh té thé gi6i dén thi
truong noi dia, déc bi€t la cac dnh huong kéo dai tir dai dich COVID-19, chudi cung
Umg toan ciu bi gian doan va xu hudng chuyen dich manh mé trong linh vuc dét may.
Trong bdi canh do, Hoi dong quén tri di nd luc diéu hanh, 1anh dao Ban Bleu hanh trién
khai nhiéu quyet sach quan trong, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh & on dinh, dam
bao lgi ich c6 dong va  nguoi lao dong, dong thoi dat nén tang cho su phat trién bén vitng
trong céc giai doan tiép theo.

1.D4nh gia két qua hoat déng ciia Hoi déng quan tri trong nhiém ky 2020-
2025:

a) Nhirng két qua dat dwoc:
— Ting cuong sy doan két, n dinh ndi bj:

Mot trong nhiing thanh tyu nbi bat trong nhiém ky 1a viéc duy tri va phat huy tinh
thdn doan két, thong nhét cao trong ndi bd Hoi dbng quan trj cling nhu gitta HDQT véi
Ban Dleu hanh. Sy ddng thuan trong chu truong va quyét sach da tao didu kién thuén
loi dé trién khai hiéu qua cac chuong trinh san xuit — kinh doanh, dong thoi cling cb
niém tin ctia ngudi lao dong, dbi tac va cb dong.

HDQT da phat huy vai trd gidm sat, dinh huéng chién luoc nhung khéng can
thiép sdu vao diéu hanh, t6n trong tinh chuyén nghiép clia Ban Diéu hanh; dong thoi chi
dong phdi hop chit ché nhim kip thoi gidi quyét cac van dé phét sinh, dic biét trong bdi
canh thi truong nhidu bién dong.

— Pim bio hi¢u qua kinh té 6n dinh:

Trong 5 ndm qua, bét chip nhitng khé khin chung cua nganh, Cong ty van gift
duoc muc lgi nhuén on dinh va ting truéng déu qua timg nam. Tdng loi nhuén tich Ity



trong nhiém ky 2020-2025 dat mtc kha quan, dam bao chi tra cb tirc theo ding cam két
va duy tri cac chi tiéu tai chinh lanh manbh.

Cu thé, lgi nhuan sau thué cac nim déu vuot ké hoach dé ra hoic tiém can ké
hoach, dic biét trong cic nim phuc hdi sau dich Covid-19, Cong ty dé nhanh chéng

thich tmg va tan dung dugc cac co hoi xuét khau, nho vy giit vitng thi phin va duy tri
dong tién 6n dinh, chi tiét lgi nhuan qua céc ndm nhu sau:

Don vi tinh: d(jng.

Nim Doanh thu LNST (B#o cao LNST (Bé? cao hop
riéng) nhat)
Nam 2020 1.196.255.885.988 96.745.337.061 89.327.616.335
Nam 2021 1.147.249.729.141 62.879.780.956 68.184.960.770
Néam 2022 1.893.596.844.277 197.897.982.436 217.734.357.055
Nam 2023 1.559.925.137.801 119.658.386.575 122.561.311.925
Nam 2024 1.816.517.204.060 159.267.592.394 175.633.709.738
Tong cong 7.613.544.801.267 636.449.079.422 673.441.955.823

— Thue hién cac quyet sach chién lwge diung din

Trong nhiém ky 2020-2025, Hoi ddng quan trl da thé hién vai tro chi dao chién
luge rd nét théng qua viée kip thoi ban hanh va trién khai n]:ueu quyet sach mang tinh
dinh huong dai han, tao nén tang cho su dn dinh va phat trién bén vimg ctia Cong ty.
Mbt s6 quyét sach tiéu biéu c6 thé ké dén nhu sau:

+ Quyét dinh giai thé Cong ty Co phén Protrade Laundry:

Trén co s¢ danh gia toan dién hi¢u qua hoat dong cla cac don vi thanh vién,
HDPQT d3 chi dao giai thé Cong ty C6 phan Protrade Laundry do khéng con phu hop vé
vi tri chién lrge va hiéu qua van hanh. Quyet dinh ndy tuy mang tinh chét co cau lai mo
hinh sén xuét — kinh doanh, song da gop phin quan trong trong vigc tinh gon td chirc,
tiét giam chi phi van hanh cb dinh, dong thoi gidm 4p lyc vé mét quan tri ndi bd va rii
ro tai chinh trong bbi canh nganh dét may c6 nhiéu bién dong.

Day 1a minh chimg cho tu duy linh hoat, dut khoét cia HDQT trong viée xir 1y
cac don vi hoat dong khong hiéu qua, nham tip trung nguon luc cho cac don vi cé tiém
nang phat trién cao hon.

+ Tang ty 18 s& hiru tai Cong ty c6 phan phat trién Thoi Trang (FDC) -
Huwoéng téi hinh thanh hé sinh thai san xuat khép kin May — Wash:

Nhim hién thuc héa muc tiéu nang cao vi thé kiém soat va cha dong trong chudi
cung tmg, Hoi ddng quan trj di chu truong ting ty 1€ s¢ hitu cb phin tai Céng ty FDC —
cong ty con chuyén trach linh vuc gidt tay va xir ly hoan tAt san pham may mac — 1én
mitc 76,08% vén diéu 18, du dé ndm quyén chi phéi. Daéy khong chi la mot quyét dinh
du tu tai chinh thong thudng, ma 1a mot budce di chién luoc ¢6 tinh toan lau dai, thé
hién r6 dinh hudéng tich hgp theo chiéu doc trong chudi gi tri san xuit ctia Cong ty.
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Viée nim quyén chi phéi tai FDC ‘mang lai nhiéu lgi ich thiét thue va lau dai,
trong d6 nbi bat 1 kha nang chu dong kiém soét chét lugng khau hoan tit — vén di 1a
cong doan anh hudng tryc tiép dén hinh anh san pham va sy hai long cta khach hang.
Thong qua viéc ting ty 1€ s& htu, Céng ty c¢b phdn May mic Binh Duong s€ tirng bude
hinh thanh hé sinh thai san xuat khép kin, ddm bao sy lién két chat ché gitra khau may
va khau wash, tir @6 rit ngén thoi gian san xudt, tang toc d6 phan tmg don hang va tdi
uu hoa chi phi vén hanh.

Bén canh d6, trong bdi canh thi truong ngay cang yéu ciu cao hon vé tiéu chuin
chat lugng, tinh minh bach va kha nang truy xuét ngudn gbc trong chudi cung ting, viéc
s& hitu va dong bd hoa cac khau san Xuat ndi bd 12 mot loi thé canh tranh quan trong.
Chién lugc nay cling tao tién d& dé trién khai cac ke hoach phét trién trong nhiém ky tdi,
dic biét 1a phuong 4n di doi nha may May vé gan FDC tai Khu Céng nghi¢p Qudc té
Protrade — noi s& hinh thanh mdt cum céng nghiép tich hop, t6i wu v logistics, nhan luc
va ha tang ky thuét.

Tém lai, viéc ning ty 1€ s¢ hiru tai FDC la budc chuén bi mang tinh nén tang,
khong chi cling c¢d quyén kiém so4t ma con dinh hinh chu trac san xuét theo hudng hién
dai, bén viing va linh hoat hon truéc nhiing yéu cau ngdy cang cao cua thi truong trong
nuoc va quoc té.

— Tirng buée dinh hinh lai hoat ddng dau tw va tdi co cAu danh muc tai sin
theo hwéng hiéu qua, bén virng:

Trong nhiém ky, HDQT da trién khai ra soat va danh gia lai toan bd danh muc
dAu tu tai chinh, tai sén c¢b dinh va du 4n lién két. Trén co 80 do, cac hang myc dau tu
kém hiéu qué hodc khong con phu hop véi chién lugc phat trién trung — dai han da tirng
buéc duge diéu chinh hodc chuyén d6i mé hinh khai thac.

Pdng thoi, HDQT da dinh huéng ‘tap trung vao cac tai san tao dong tién 6n dinh,
c6 kha nang ho tro truc t1ep hodc gi4n tiép cho hoat dong san xuét — kinh doanh cbt 1i.
Viéc tai co cdu danh muc dau tu duoc thye hi€n mot cach thén trong, ¢6 16 trinh o rang,
dam bao khong gay x4o tron 16n nhung van ting budc ning cao hiéu qua st dung von,
tang ty sudt sinh 101 va gidm rui ro tich ly.

— Hoan thi¢n co ché quén tri — diéu hanh:

HDQT chi dao trién khai cOng tac ra soat, cap nhit va ting budc hé théng hoa
toan bo hé thdng van ban quan tri ndi bd ciia Coéng ty. Noi dung ra soat bao gom céc vin
ban nén tang nhu: Diéu 18 Céng ty, Quy ché quan ly va sir dung quy khen thudng — phuc
loi, Quy ché chi tiéu ndi bd cling cc quy trinh didu hanh c6 lién quan.

Muc tiéu cua hoat dong nay la nham chuin héa co ché quan tri theo huéng rd
rang, minh bach va théng nhét; dong thoi ting cudng tinh tuan thi v kha niang kiém
soat ndi b trong toan hé thong. Viéc hoan thién khung vian ban quan tri ndi bd cling tao
tién d dé ning cao hiéu quéa vén hanh, ddm bao su nhit quan giita cAc cap quén ly va
thuc day mobi truong lam vige chuyén nghiép, minh bach, pht hgp véi yéu cau phat trién
trong giai doan tdi.

b)Nhiing ton tai, han ché:
— Chua dinh hinh ré chién lwec sin phidm chi Iwe trong dai han:

Mic du da nhén dién dugc su thay dcn manh mé cia thj truong, dic biét 1a xu
huéng dich chuyén don hang, gia ting yéu ciu bén viing va s6 héa trong nganh dét may,
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nhung HPQT van chua xac 14p duge mot chién lugc phat trién san pham chu lyc phu
hop véi giai doan mai. Viéc chua dinh huéng r6 nhom san pham chién lugc khién cong
ty c¢é nguy co bi dong trudce thay doi thi truong, diic biét 14 trong viée déu trr cong nghé,
may moc va dao tao nhén lyc phu hop.

— Cong tac phat trién ngudn nhan lyc ké thira con cham:

Mot trong nhitng véan dé 1101 bat 1a viéc chua xdy dung duogc doi ngili cong nhan
lanh nghé va can bo ké thira & cAp trung mdt cach bai ban. Viée thiéu hut nhan sy chat
lwong & cap didu hanh va ky thudt co thé anh huéng dén kha ning trién khai cac ké
hoach mé rong hodc cai tién cong nghé trong thdi gian toi.

Céng tac dio tao hién nay vaAn con phan tan, thiéu dinh huéng dai han va chua
gin két voi 16 trinh phat trién nang luc theo vi tri cong vi€c. Viéc phat hién, bdi dudng
va giit chén nhén su tiém ning chua dugc trién khai mot cach hé théng va khoa hoc.

2. Két qua hoat dong ctia HDQT trong nim 2024:

- Sau khi duoc kién toan, Tiéu ban Di doi thuge Hoi déng quan tri dd nhanh chong
trién khai, xay dung phuong an di doi Cong ty cb phan May méc Binh Duong dé tién
hanh trinh H6i ddng quan tri théng qua tai Nghi quyét s 06/NQ-HPQT ngay
06/11/2024. Véi vai tro Truong ban Di doi, 6ng Nguyén An Dinh — Chu tich Hai dong
quan tri tiép tuc thanh 14p Ban Dy 4n to chirc trién khai phuong an di doi tai Quyet dinh
s0 01/Qb-HPQT ngay 25/4/2025 d& t chirc thyc hién cic cong viée lién quan dén chi
truong di doi Cong ty ¢b phdn May mic Binh Duong.

- Nham bao ddm sy phu hgp véi cac quy dinh phap luét hién hanh, dong thoi xuét
phat tir nhu cau thyc tién trong qua trinh quan tri, diéu hanh doanh nghiép, nhim hoan
thién co cdu td chirc, ting cudng hiéu qua hoat dong, minh bach héa quy trinh ra quyét
dinh va phan dinh r§ trach nhiém giita cac co quan quan ly trong cong ty, Hoi ddng quan
tri da hoan thién viéc trinh Pai hoi déng cb déng thuong nién nim 2024 théng qua viéce
stra di bd sung Didu 18 Cong ty cb phin May mic Binh Duong.

- Véi muc tiéu nang cao hiéu lwc, hidu qua hoat dong diéu hanh, dam béo tinh
minh bach, trach nhiém c4 nhan va sy phbi hop chit ché giita cac bo phin chuyén mon.
Hoi dong quan tri da giao va sau do6 thong qua ndi dung phén cong nhiém vu va quyén
han dbi v6i cac thanh vién thudc Ban Diéu hanh.

- Song song do, xac dinh r6 cong tac danh gia hién trang nguon nhén luc va xay
dung doi ngl ké thira cé y nghia chién lwgc dbi véi su phat trién bén viing cia cong ty,
nharn chuén bj nguon luc 13nh dao ké can c6 du nang luc, phim chét va tAm nhin dé tiép
ndi va phat trién cac muc tiéu trung va dai han ctia Céng ty, Hoi dong quan trong da
giao Ban Pidu hanh thuc hién danh gia hién trang va dinh huéng 6n dinh, phat trién
nguon nhan luyc Cong ty.

- Hoi dbng quan trj tiép tuc gidm sat qua trinh thyuc hién tht tuc giai thé Cong ty
Cb phin Protrade Laundry: Ngay 21/09/2024, Céng ty C phan Protrade Laundry nhan
dugc Thong bao so 87728/24 ngay 13/09/2024 cua S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Binh
Duong, xac nhén vi€éc doanh nghi¢p da hoan tAt thu tuc giai thé theo quy dinh. Cong ty
Cb phan Protrade Laundry ciing d& hoan tit viéc chi tra tai sin cho cc co dong va thuc
hién diy ¢t nghia vu theo quy dinh clia phép lut.

- Ngoai cac ndi dung chi dao trong tam, Hoi déng quan tri da kip thoi ban hanh
c4c nghi quyét, két ludn tai cac cudc hop dé chi dao Ban Piéu hanh trién khai cAc nhiém
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vu phét sinh, ddm bao cong tac quéan tri va diéu hanh dugc thuc hién lién tuc, thdng nhat
va dung dinh hudng cia Cong ty.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua di dat duoc, Hoi ddng quan tri vAn con mot
s6 nhiém vu chua hoan thanh, trong dé dang chu y 1a viéc kién toan nhan su cho céc
Tiéu ban truc thudc Hoi ddng quén tri. Trong thoi gian t¢i, Hoi dong quan tri s& tiép tuc
tap trung hoan thi¢én néng lyc quén tri doanh nghiép, nham nang cao hiéu qua hoat dong
san xut — kinh doanh cta Cdng ty, trén co s¢ dam bao su phu hgp véi cac thong 1€ quoc
té va chuan muc quén trj hién dai.

3. Céc phién hop ciia Hi ddng quén tri trong nim 2024:

Trong nam 2024, HDQT da t6 chirc 04 phién hop theo su tri¢u tap ctua Chu tich
HDPQT (gdm 03 phién hop tép trung va 01 phién hop 1dy y kién thanh vién HDQT bing
vin ban), cu thé:

STT | Thanh vién HDQT Hgg,‘;“g;gﬂq T§ 1§ tham du hop
1 | Ong Nguyén An Dinh 04/04 100%
2 | BaPham Thi Vuong 04/04 100%
3 | Ong Phan Thanh Duc 04/04 100%
4 | BaNguyén Thi Tric 04/04 100%
5 | Ong Nguyén Hong Anh 04/04 100%
6 | Ong Nguyén Vinh Bao 04/04 100%
7 | Ong Nguyén Xuén Quin 04/04 100%

Moi hop: Ban Pidu hanh va c4c thanh vién Ban kiém soat, Thu ky Céng ty déu
dugc moi tham du day dii cac cude hop HDQT trong nam 2024.

4. Chi tiét cic Nghij quyét/Quyét dinh ciia HDQT trong nim 2024:

STT | S6 Nghi Ngay Noi dung
quyet
1| OI/NQ- | 25/04/2024 | Gia han thoi gian t chic Dai hoi dong cé dong
HDbQT thuong ni€n nam 2024: Cham nhit dén ngay

30/06/2024 va uy quyen cho Tong giam dée quyet
dinh ngay dang ky cudi cling dé chdt danh sach co
déng va ngay tb chic phién hop Dai hdi dong co
déng thuong nién nim 2024 va cac vin dé khéc
lién quan dén viéc t chirc Pai hoi ddng cd dong
thudng nién nam 2024,

2 02/NQ- | 25/04/2024 | Chép thuan giao. két Hop dong gia cong nam 2024
HDbQT gitta Cong ty Cb phan May méc Binh Duong va
Céng ty C6 phin Phaét trién Thoi Trang:

- Chép thuin giao két Hop dong gia cong nam
2024 gifta Céng ty Cb phan May mac Binh
Duong va Coéng ty C6 phan Phat trién Thoi

6



STT

S6 Nghj
quyét

Ngay

N¢i dung

Trang; uy quyén Téng Giam dbc Cong ty Cb
phan May méc Binh Duong dai dién ky két hop
ddng va cac phu luc dinh kém;

- Cho phép bb sung quy dinh vé thanh toan hang
mau cho Cong ty C6 phén Phat trién Thoi Trang
tai Hop dong gia cong nim 2024 va giao Tong
giam dbc Cong ty Co phin May mic Binh
Duong lam viéc, quyét dinh va ky két phu Iuc
hop ddng c6 lién quan v& ndi dung nay.

03/NQ-
HDQT

25/04/2024

Chéap thuén giao két hop ddng thué nha gitta Cong
ty C6 phin May mic Binh Duong v6i Cong ty
TNHH MTV Pau tr va Quan 1y Dy 4n Binh
Duong va ty quyén cho Tong Giam dbc Cong ty
Cd phan May mic Binh Duong dai dién ky két
hop ddng va cac phu luc dinh kém.

04/NQ-
HPQT

28/05/2024

1.Thong qua cac ndi dung, tai liéu trinh phién hop
Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2024:

-B4o céo tdng két hoat dong ctia Hoi ddng
quéan tri (HPQT) trong niam 2023 va K& hoach
hoat dong nam 2024;

-Bédo cao téng két hoat dong san xuit kinh
doanh nim 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2024;

-B4o cao hoat dong cua Ban kiém so4t nam
2023 va ké hoach hoat dong nam 2024;

-To trinh thong qua Béo cdo tai chinh riéng va
hop nhét da kiém todn nim 2023;

-Té trinh lya chon don vi kiém toén béo c4o tai
chinh ndm 2024 ciia Cong ty C6 phan May mic
Binh Duong;

-T& trinh phén phéi loi nhudn nam 2023 va ké
hoach phan phéi loi nhuan nam 2024;

-T& trinh phé€ duyét chi tra thu lao Hoi dong
quéan tri va Ban kiém soat, Thu ky Cong ty nam
2023 va ké hoach chi tra thu lao Hoi dong quan trj
va Ban kiém soat, Thu ky Céng ty nam 2024;

-T& trinh v& viéc stra d6i, bd sung cac ndi dung
cia Diéu 18 Cong ty cb6 phin May mic Binh
Duong;
2.Théng qua ndi dung to trinh phén cong nhi€ém
vu v quyén han d6i véi Phé Tdéng gidm dbc




STT | S6 Nghi Ngay Néi dung

quyét
thuong truc va Ké toan trudng; giao Téng gidm
dbc trién khai thuc hién;
3.Théng qua ndi dung t& trinh phé duyét tién
luong déi véi Pho Tong giam dbe thudng truc va
Ké toan trudng; giao Tong giam dbc trién khai
thuc hién;
4.Chap thuan diéu chinh don gia va cac ndi dung
lién quan cho don hang ma Cong ty Co phan Phat
trién Thoi trang d3 giao cho Cong ty C6 phan May
mic Binh Duong tir ngay 02/01/2024 (cac don
hang giao theo cac phu luc cua hgp dong soO
001/2023/MMBD-PTTT ngay 11/02/2023) theo
don gi4 va cac noi dung ciia Hop ddng nam 2024;
giao Tong giam dbc dai dién ky phu luc hop ddng
va céac ndi dung lién quan.

5 | 05/NQ- | 07/08/2024 |- Thong qua chi tra cb tirc nam 2023 bing tién va

HDQT - Théng qua mirc chi thu lao nam 2023 cho céac

(lay y thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va

Kien Thu ky Cong ty.

bang van
ban)
6 | 06/NQ- | 06/11/2024 |- Théng qua Béo cdo két qua hoat dong san xuit
HPQT kinh doanh 9 thang dau nam 2024 va du kién Quy

4 nam 2024.

- Théng qua phuong 4n di doi ciia Tiéu ban di doi.
- Théng nhét két qua 1am viéc dot 1 ctia Ban kiém
soat.

- Thong nhit bdo c4o danh gia hién trang va dinh
huéng on dinh phét trién nguon nhén luc va thyuc
trang nguoi lao dong nghi viéc do thay ddi chinh
sach huéng BHXH 1 lan.

- Chép thuan didu chinh hop ddng thué nha va
thué tai san v6i Cong ty TNHH MTV Dau tu va
Quén ly Du an Binh Duong.

- Thong nhét t& trinh dAu tw nim 2024 (didu chinh,
bb sung)

- Thong nhét bao co hiéu qua dau tu vao Cong ty
Cb phan Protrade Laundry va tién d6 giai thé.

- M6t s noi dung lién quan hoat ddng san xuét
kinh doanh khéc.




~ ILTHU LAO, CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT VA TUNG THANH
VIEN HPQT.

~ Can cir theo Nghj quyét s6 01/2024/NQ-DHDCD ngay 28/06/2024 cta Pai hoi
dong ¢ dong thudng nién ndm 2024, tong muc thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat va Thu ky Cong ty nim 2024 theo ké hoach 1a khdng qua 3,5% loi nhuén sau thué
nam 2023.

Czn ctr két qua kinh doanh nam 2024, HDQT, BKS va Thu ky Céng ty d4 hoan
thanh tét nhiém vu do d6 Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai h6i déng cd déng thudng nién
2025 phé duyét muac thu lao HPDQT, BKS va Thu ky Cong ty nam 2024 1a 3,5% loi
nhuan sau thué nim 2024 véi s tién 5.776.544.802 dong.

II.CAC GIAO DICH CO LIEN QUAN:

Pi dugce bo céo chi tiét tai Bao cdo tinh hinh quén tri céng ty nam 2024 1ap ngay
23/01/2025.

IV. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN THUQC HQI PONG QUAN TRI.

Thuc hién Pé 4n “Piéu tra, danh gia thuc trang hoat dong va dé xuét cac co ché,
chinh sach hd trg doanh nghiép ndm ngoai khu céng nghiép, cum céng nghiép & dia ban
phia Nam chuyén ddi cong niing, di doi vao cac khu cong nghiép, cum coéng nghiép tinh
Binh Duong” dugc UBND tinh Binh Duong phé duyét tai Quyét dinh sé 3210/QP-
UBND ngay 31/10/2019 cia UBND tinh Binh Duwong. Ngay 15/09/2023 va 29/12/2023,
H6i d6ng quéan tri Cong ty da ban hanh Nghi quyét s6 07/NQ-HPQT va Nghi quyét s6
26/NQ-HDPQT vé viéc thanh 1ap va kién toan Tiéu ban di doi Cong ty C6 phan May mic
Binh Duong do 6ng Nguyén An Dinh lam Trudng ban.

Nam 2024, Tiéu ban di doi tap trung xay dung phuong an di doi va da dugc
HDQT théng qua tai Nghi quyét s6 06/NQ-HDQT ngay 06/11/2024.

VLKET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH.

Can ctr Pidu 18 va cac quy ché quan trj noi bo, HPQT da thuc hién nghiém tic
vai trd kiém tra, giam sat ddi véi Ban Diéu hanh trong viéc trién khai cac Nghi quyét
ctua Dai hoi dong 0 dong va HDQT thong qua cdc hinh thirc nhu hop dinh ky, bao cao,
trao doi truc tiép va gian tiép nhim dam bao hiéu luc, hiéu qua va kip thoi trong didu
hanh. HPQT da chi dao Ban Pidu hanh phin cong nhiém vu 16 rang cho timg thanh
vién, xay dung ché dg, chinh sach phu hop, dam bao thu nhap dé 6n dinh nhan su; lap
béo cdo danh gia hién trang va dinh hudng phat trién ngudn nhan luc, 1am co s dé kién
toan Tiéu ban Nhén sy - Tién lwong. Ddng thoi, HDQT yéu cau Ban Diéu hanh chin
chinh céc sai pham trong c6ng tac b nhiém, quan 1y chi phi va d& cir nhan su tai Céng
ty con FDC. Cong tac giam sat hoat dong diéu hanh duoc thuc hién can trong, minh
bach, dam bao loi ich ctia Céng ty va c6 dong. Ban Piéu hanh gdm cac thanh vién co
trinh d9, kinh nghiém, thé hién tinh thin trach nhiém cao, duy tri t6t cac cudc hop sin
xuét kinh doanh, diéu hanh tuan thii phap luat. Bén canh d¢6, HPQT ciing g1am st chat
ch& viéc cong bo théng tin, ddm bao minh bach, diy du, ding quy dinh, gitip ¢ dong
va nha dau tu tlep can thong tin nhanh chéng qua trang théng tin dién tir ciia Cong ty.
Trong nam 2024, Ban Pidu hanh d3 nd luc trién khai hiéu qua céc nghi quyét va chi dao
cua HPQT, gdp phf?m vao két qua chung ciia Cong ty.

VII. CAC KE HOACH, PINH HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM
2025.



1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025.
a. Ké hoach sén xuit kinh doanh trén BCTC riéng va hop nhit nim 2025:
Bon vi tinh: dong.

STT Chi tiéu Nim 2025 Nim 2025
(Bdo cdo riéng) (Bdo cdo hop nhit)
1 Vén diéu 1é 247.999.200.000 247.999.200.000
2 San lugng. Trong do: 4.275.957 4.275.957
- Somi 1.620.835 1.620.835
- Jeans thoi trang 1.100.926 1.100.926
- Jeans co ban 1.554.196 1.554.196
3 Tong doanh thu 1.620.294.349.850 1.611.416.798.762
T d6: D thu b
rong do: Doanh thu ban | ) 050 554 349 850 1.600.554.349.850
hang va cung cap dich vu
4 | Tong chi phi 1.512.773.916.155 1.501.223.053.660
5 Loi nhuén trude thué 107.520.433.695 110.193.745.102
hi phi thué TNDN hié
g |~ o tme TN ¥l 23.104.086.739 23.104.086.739
hanh
gln pi Toie TRDN hroida -3.114.902.429
7 Loi nhuén sau thué 84.416.346.956 90.204.560.792
b.Ké hoach phén phéi lgi nhuin nim 2025:
STT Chi tiéu K¢ hoach phan phéi loi nhuin
nim 2025
1 | Trich 1ap cac quy
- Quy dau tw phat trién 20% LNST nim 2025
- Quy khen thuong phiic loi 5% LNST nam 2025
- Quy khen thudng Ban Piéu hanh 1,5% LNST niam 2025
2 | Chi cb tirc bang tién Khong thip hon 10% vén diéu 18

2. Pinh hwéng hoat dgng nhiém ky 2025-2030.

Budc vio giai doan phat trién méi, HDQT xé4c dinh mot sd dinh hudng trong tim
dé nang cao ning luc canh tranh, thich tng v6i bdi canh méi va thic ddy su phat trién
bén ving ctia doanh nghiép:

a) X4c lap chién lrge phat trién gin voi hé sinh thai May — Wash:

Trong nhiém ky 2025-2030, mét trong nhitng dinh huéng chJen lugce trong tam
ctia Cong ty ¢ phan May mic Binh Duong 13 xay dung va phat trién mé hinh hé sinh
thai san xudt khep kin gitra Cong ty BDG va Céng ty FDC. Day la budc di mang tinh
chién Irgc nham phét huy tbi da noi luc, ning cao tinh dong bd trong chudi cung (g
ndi b, tir d6 ning cao ning luc canh tranh ctia doanh nghiép trong bdi canh thi trudng
ngay cang doi hoi su tich hgp va tinh linh hoat cao.
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Viéc xéc 1ap chién luoc phat tridn gin véi hé sinh thai May — Wash s& dugc trién
khai theo huéng dong bg, cé trong tdm, tdp trung vao cac ndi dung chinh sau:

—Xac dinh dong sian phﬁm chii Iuc ¢6 gia tri gia ting cao, huwéng dén khai
thac khach hang méi

Coéng ty BDG s& chu dong chi dao va phéi hop véi Cong ty FDC tién hanh ra
soét toan dién danh muc san phdm dang gia cong, nham d4nh gia ning luc san xuat, hiéu
qua véan hanh, mic d§ hoan thi¢n cong nghé wash, cling nhu xu huéng san pham tai cac
thi trudng xuit khiu trong diém. Viéc phan tich s€ tdp trung vao cac yéu t6 cbt 161 nhur
loi thé k¥ thuat, kha ning kiém soat chat luong, thdi gian hoan thién don hang va bién
d6 loi nhudn theo tirng nhém san pham.

Trén co s& d6, hai cong ty sé& lwa chon mét s6 dong san phém chu luc — 13 nhiing
mat hang co gia trj gia tang cao thong qua thiét ké phuc tap, yéu cau xtt Iy wash chuyén
su, ti€u chuan chét luong cao va kha nang tuy bién theo yéu céu ciia timg thuwong hiéu
qudc té. Pay s& 1 nén tang dé tiép can va chio hang t6i cac d6i tac méi, mé rong danh
muc khach hang thay vi chi phu thudc vio ngudn don hang hién hitu.

CéAc san phdm nay s€ dugc dau tu nghién ciru va ung dung cong nghé tién tién
trong quy trinh san xuét va xtt 1 wash, nham rut ngan thoi gian gia cong, giam thiéu lao
dong thu cong, ddng thoi ning cao d6 6n dinh chit lugng va tinh dong nhit ctia san
phim. Bing cach nay, BDG va FDC huéng dén xay dung ning huc san xuét chuyén sau,
co kha nang dap umg céc don hang ky thuét cao — tir d6 tang stc canh tranh trén thi
trudng gia cong quoc té va gia tang gia tri hop dong

oy ™ Tén dung hiéu qua ning lwc wash cia FDC dé nang cao chét lwong san
pham:

Cong ty FDC hién 13 don vi ¢6 thé manh va kinh nghiém trong linh vuc xir Iy sau
may (gidt céng nghiép, wash, nhuém hoan tat.. .). Vi€c khai thac tdi da nang luc nay sé
giip tang cuong kiém soét chit lugng dau ra, ddng thoi mé rong kha niang dap ung cac
yéu cau dédc thu cua khach hang cao cap dac biét trong cac phén khuc thoi trang xuét
khau, san phim may mic than thién méi trudng, yéu cau tidu chuan ESG.

Hg sinh thai May Wash khong chi tao ra tinh lién két ky thuat giita cAc cong
doan ma con gitp tiét giam chi phi logistics ndi bo, rat ngan thoi gian giao hang va tang
do linh hoat trong xtr Iy don hang gép. Ngoai ra, su phdi hop chat ché nay con tao dleu
kién dé hai bén chia sé dit 11eu tbi vu nguodn lyc va cuing phat trién cac giai phap cai tién
cong nghé phuc vu san Xuét.

— T4i ciu triic danh muc khéch hang — U'a tién d6i tac chién lwge va dinh
hinh lai phwong thirc sdn xuat

Nham ning cao hiéu qua hop tac thwong mai va thich trng voi xu thé phat trién
bén vitng trong nganh dét may, Cong ty xé4c dinh viéc tai céu trac danh muc khach hang
12 mdt trong nhitng dinh hudng trong tm trong giai doan téi. Cu thé, Céng ty sé tién
hanh sang loc, danh gié lai toan b danh muyc khach hang hién hitu dya trén hé théng
tiéu chi cu the nhu: tinh 6n dinh vé quy mé6 don _hang, bién d¢ loi nhuén, tién do thanh
toan, yéu cau ki thuat — chit luong, cling nhu tiém ning ting trudng trong trung va dai
han.

Trén co so két qua danh gia, Cong ty s& tap trung uu tién duy tri va phét trién cac
mdi quan hé v&i nhém dbi tac chién luge — 13 cic khach hang cé ning lyc tai chinh tot,
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cam két dai han, dé cao gi4 tri chit lugng, sin sang cung ddng hanh trong qué trinh cai
tién ky thuét, d6i m&i quy trinh va chia sé lgi ich bén vitng. Song song do, Cong ty s&
timg budc giam thiéu sy 16 thudc vao nhém khach hang ngin han, thién vé canh tranh
gia va c6 mirc do bién dong cao, nhim han ché rui ro v& don hang, thanh toan va 6n dinh
sin xuét.

Viéc co céu lai danh muyc khach hang khéng chi gitip Cong ty nang cao hiéu qua
khai thac ning luc san xudt, ma con ting budc dinh hinh lai phuong thic van hanh theo
huéng chuyén séu, linh hoat va c6 tinh chi dong cao trong cac khau: dam phan, 13p ké
hoach s4n xuit — giao hang va quan ly dong tién. Day 1a budc chuén bi quan trong nhim
dwa hoat dong kinh doanh ctia Céng ty chuyén tir chiéu rong sang chiéu siu, nang cao
gia tri gia ting va kha ning canh tranh trong dai han.

b) X4y dung ddi ngii ké thira — cAp trung phi hep véi tinh hinh méi:

Nham ddp ung yéu cau cnuyen do6i mo6 hinh san xuat va thuc hign chién Iuoc tang
truéng trong giai doan méi, Hoi ddng quan tri di xé4c dinh viéc xdy dyng doi ngili ké
thira tai cac vi tri quan 1y trung gian va chuyén gia k¥ thudt la nhiém vu cap thiét, c6 tinh
chién luge. Py dugc xem 14 nén tang quan trong dé dam bao su lién tyc trong vén hanh,
ting cuong ning luc quan tri va nang cao hiéu qua san xuit — kinh doanh trong bdi canh
moi trudong canh tranh ngay cang khéc liét va yéu cdu d6i méi sang tao khéng ngimg.
HDQT s& chi dao Ban Diéu hanh x4y dung va tridn khai k& hoach phaét trién ddi ngii ké
thira mot cich bai ban, dong bd, tip trung vao cac ndi dung chinh sau:

— X4y dung khung ning lye chi tiét cho ting vj tri chii chét:

Cong tac xay dung doi ngi | ké thira bat dau tir viéc x4c dinh o yéu cau nang luc,
ky ndng chuyén mén va pham chat quan 1y dbi véi ting vi tri chu chdt trong by may
quan ly trung gian va chuyén gia k¥ thuét. Khung néng lyc nay s& dugc thiét ké theo
huéng vira ddm bao phu hop véi dic thu san Xudt — kinh doanh hién tai, vira ¢ kha nang
thich tmg véi nhitng thay ddi trong tuong lai, bao gom cé4c yéu té vé quan 1y du 4n, dbi
m&i cong nghé, quan tri nhan sy va phat trién bén viing. Viéc xdy dung khung néng lyc
dong thoi lam co s6 cho cac chuong trinh dao tao, danh gia hidu qua va phat trién nhan
su ké thira.

— Thye hién chwong trinh dao tao ké thira ¢6 chon loc va dinh hwdéng phat
trién ré rang:

Trén co s¢ khung ning lyc da xdy dung, Ban Piéu hanh s& tb chirc cac chuong
trinh dao tao chuyén séu, dao tao tai chd, két hop véi mentoring (cb van) va coaching
(huén luyén) nhim phat trién k¥ nang va kinh nghiém thue tién cho nhitng nhén su tiém
nang. Cac chuong trinh dao tao nay s& dugc thlet ké phit hop véi timg nhom dbi tuong
ké thira, tap trung vao nhitng k¥ ning trong yéu nhur quan 1y san xuit, déi méi sang tao,
k¥ thudt cong nghé mdi va quan 1y nguon nhén luc.

Bong thoi, cong tac danh gia dinh ky s& dugc trién khai nham theo déi tién trinh
phét trién va diéu chinh ké hoach déo tao dé dat hidu qua toi ru.

— Ap dung chinh séch dai ngd va giir chAn nhan tai gin lién véi cam két phat
trién dai han:

Nhan thirc duoc tim quan trong cua ngudn nhan lyc chit lugng cao trong qua
trinh chuyen d6i va phat trién, HDQT chi dao xay dung cac chinh sach dai ngd canh
tranh, bao gébm ché d6 luong thudng, phiic loi va cac co héi thing tién nghé nghiép rd
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rang, nhim giit chin nhitng nhén su cé ning luc, dac biét 1a cac Gng vién tlem ning
trong doi ngii ké thira. Chinh sach nay ciing gén lién v0i cac cam két phat trién nghe
nghiép dai han, tao dleu kién cho nhén sy phat huy t6i da ning luc va déng gép bén
vitng cho sur phét trién ctia Cong ty.

— Tiing cwong chuyén giao kinh nghiém giira cdc thé hé nhan su:

Pé dam bao sy lién tuc trong quan 1y va van hanh, HDQT chi dao Ban Diéu hanh
thuc diy céc hoat dong trao d6i, chia sé kién thirc, kinh nghiém gitra thé h¢ lanh dao
hién tai va doi ngii ké thira. Viéc nay s€ dugc thuc hién thong qua cac budi c¢b van, hudn
luyén, hdi thao ndi bd, du an chung va cac churong trinh phat trién ca nhan.

Qua trinh chuyén giao kinh nghiém khéng chi giup ké thira k¥ nang chuyén moén
ma con truyén dat van héa doanh nghiép, tu duy chién luge va tinh thin trich nhiém,
g6p phan xay dung doi ngii nhan su ké thira ¢6 phdm chét toan dién, di ning lyc dam
nhan cac vi tri chi chdt trong twong lai.

¢)Di doi nha mdy Céng ty vé Khu Cong nghiép Quoc té Protrade — giin két
véi Cong ty FDC

Viéc di doi nha may Cong ty cb phan May mic Binh Duong vé Khu Cong nghiép
Qudc té Protrade, gan vi tri dat Cong ty FDC, dugc xem la mét budce di chién lugc mang
tinh then chét nham t6i wu héa hoat dong san xuat ddng thoi nang cao hiéu qua vén
hanh va quan 1y trong toan bd hé sinh thai san xut clia Cong ty. Quyét dinh ndy xuit
phat tir sy phén tich k¥ ludng ve loi thé vi trf dia 1y, tinh ddng b trong chudi cung tng,
cling nhu cac yéu ciu phat trién bén vimg trong dai han. Viéc tép trung cic nha may
May va Wash trong cting khu vire ¢6 nhiéu loi ich thiét thuc, cu thé:

— Tiing cwong lién két chit ché giira cic cong doan sin xuit trong chudi gis
tri:

Su gén giii vé dia 1y giira nha may May va Wash tao diéu kién thuén loi cho viéc
pho1 hop dong bd cac khau san xudt, tir khau may, xtr Iy hoan tat dén khau dong goi va
xudt hang. Viée ndy gitp néng cao tinh nhit quan vé chat lugng san phdm va t6i uvu héa
quy trinh 1am viéc, giam thiéu cac rii ro phét sinh do khoang cich van chuyén va truyén
thong giita cac bo phan.

— Riit ngin d4ng ké thoi gian giao hang va ning cao tinh linh hoat trong véan

hanh: o

Viéc di doi s€ giup giam thxeu thoi gian luan chuyén san pham gilta cac khéu san ):
xuét May va Wash, tir d6 rat ngén tng thoi gian chu trinh san xuat. Piéu nay khéng chi &
gitp dap (ng nhanh chéng hon céc yéu cau thay doi ve don hang, ma con tang kha nang - S /

thich &g véi cac bién dong clia thi trudng va nhu cdu khach hang.
— Tiét giam chi phi vin chuyén ndi bd, nang cao hi¢u qua tai chinh:

_Khoang cach van chuyen ngan hon gidp giam dang ké chi phi logistics noi bo,
bao gdm chi phi van chuyén, béc xEp. Viée t6i wu héa chi phi nay gép phan 1am ting
bién loi nhuén ciia Cong ty va tao ngudn luc tai chinh ¢é du tu cho cac hoat dong phat
trién khac.

—Ngoai ra, vi tri méi tai Khu Cong nghiép Qudc té Protrade con mang lai
nhirng lgi thé quan trong khic nhu:
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Tao méi truong lam viée hién dai, chuyén nghiép, dé dang thu hit va giit chan
ngudn nhan lyc chét lwong cao, dap tmg nhu ciu phat trién cta Cong ty trong giai doan
mai.

M@ rong co hdi hop tac vai cac dbi tac, nha cung cip va cac td chire h trg phat
trién bén vitng, tir 46 gbp phan nang cao nang lyc canh tranh va uy tin cia Cong ty trén
thi trudng trong nudce va quoc té.

Tong két lai, nhiém ky 2020-2025 danh dAu mét giai doan nd luc, doan két va
chuyen dbi cua Hoi dong quéan tri Céng ty cb phin May mac Binh Duong. Méc du con
mot s0 han che can tiép tuc khic phuc, nhung nhiing két qua dat dugc trong nhiém ky
ndy d3 tao nén tang quan trong cho su phét trién én dinh va bén vitng cua Cong ty trong
nhitng ndm tdi.

Véi dinh hucmg rd rang, chién luge tap trung va tinh than chu dong thich tng,
HDQT cam két sé tiép tuc phat huy vai trd gidm sét, dinh huong va dong hanh cung Ban
Didu hanh dua Céng ty budc vio giai doan phat trién méi — chuyén nghiép, hiéu qua va
bén ving hon.

Tréan trong./.

TM. HOI PONG QUAN TBI
Noi nhin: _ fHU ICH HBQTV}’
- Nhu trén;
- Thanh vién HPQT;
- Ban kiém soét:
- Ban TGD;
- Luu: TK.

X W re/\\'ﬁginyen An Dinh
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